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MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA
PODER EXECUTIVO

DECRETON.229111,DE 13 DE FEVEREIRO DE 2023

PUBLICADO

Edigdo n°: 2097 - Data:14-02-2023 .Conced.er aposentadorla por
REPUBLICADO POR INCORRECAO incapacidade permanente para a
servidora Joseneia de Oliveira.
Edigao no:
Data: / / Pag.

Boletim Oficial do Municipio de Telémaco Borba-PR

O PREFEITO MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA, no
uso de suas atribuicdes que lhe sdao conferidas,

DECRETA:

Art. 1° CONCEDER APOSENTADORIA POR INCAPACIDADE
PERMANENTE a servidora JOSENEIA DE OLIVEIRA, matricula n® 10.683, do
Poder Executivo do Municipio de Telémaco Borba, Estado do Parana, ocupante do
cargo do quadro de provimento efetivo denominado Agente Comunitério, lotada
na Secretaria Municipal de Salde, com proventos proporcionais de R$ 539,82
(quinhentos e trinta e nove reais e oitenta e dois centavos) mensais,
equiparados ao SALARIO MINIMO FEDERAL, resultado da média proporcional
com base no Laudo Médico “Doengca Comum”, conforme consta nos Autos de
Processo Administrativo FUNPREV n.° 052/19.

Art. 2° O beneficio previdenciario de que trata este Decreto tera a
revisao geral anual para preservar-lhes, em carater permanente, o valor real, nas
mesmas datas e indices utilizados para fins de reajuste dos beneficios do RGPS,
sem direito ao instituto da PARIDADE, pelo ndo enquadramento nos termos do
artigo 40 § 19, inciso I, da Constituicdao Federal, e alterado pela EC 103/2019.

Art. 3° Determinar o desligamento da servidora JOSENEIA DE
OLIVEIRA do Servigo Publico Municipal, a partir da publicacdo deste Decreto.

Art. 4° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo e revoga
as disposicbes em contrario.

PACO DAS ARAUCARIAS, EM TELEMACO
BORBA, ESTADO DO PARANA, em 13 de
fevereiro de 2023.

Marcio Artur de Matos
Prefeito

Luis Fabiano de Matos
Procurador Geral do Municipio
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MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA
PODER EXECUTIVO

DECRETON°29112DE 14 DE FEVEREIRO DE 2023

PUBLICADO

o Autoriza a abrir CREDITO
Edicdo n: ADICIONAL  SUPLEMENTAR, no
Data: / / Pag. Orgamento Geral de 2023, do

Boletim Oficial do Municipio de Telémaco Borba-PR | Municipio de Telémaco Borba, no
valor de R$ 93.366,36.

O Prefeito do Municipio de Telémaco Borba, Estado do Parand, usando das
atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo artigo 59, inciso I da Lei Municipal n©
2473 de 23/12/2022, na forma prevista pelo inciso III do paragrafo 1° do artigo
43 da Lei Federal n© 4.320 de 17/03/1964.

; Art. 1.9 Fica o Poder Executivo Municipal
autorizado a abrir CREDITO ADICIONAL SUPLEMENTAR, no Orcamento Geral
de 2023, do Municipio de Telémaco Borba, no valor R$ 93.366,36 (noventa e trés
mil, trezentos e sessenta e seis reais e trinta e seis centavos), para reforco das
dotacdes, mediante recursos conforme demonstrativo abaixo:

FONTE 116 - RECURSO MDE/PNATE - Transporte Escolar - EXERCICIO

ANTERIOR
\ ID/USO
DESCRICAO RECURSO VALOR
11.00 Secretaria Municipal de Educacao
11.004 Ensino Fundamental
Transporte Escolar para os alunos
dos Anos Iniciais do Ensino
12.361.1201.2097 |fundamental
1063 - 3390.30.00 |Material de Consumo 0-2-116 385,04
TOTAL SUPLEMENTAGCAO POR SUPERAVIT FINANCEIRO 385,04

FONTE 125 - RECURSO Programa Nacional de Alimentag&o Escolar -
EXERCICIO ANTERIOR

s ID/USO
DESCRICAO RECURSO VALOR
11.00 Secretaria Municipal de Educacao
11.004 Ensino Fundamental

Manutengdo da Alimentagao
Escolar - Ensino Fundamental e
12.361.1201.2096 |EJA

Material, bem ou servigo para
1062 - 3390.32.00 |distribuicdo gratuita 0-2-125 15.540,89
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TOTAL SUPLEMENTAGAO POR SUPERAVIT FINANCEIRO

15.540,89

FONTE 511 - RECURSO Taxas - Prestacdo de Servicos - EXERCICIO

ANTERIOR
. ID/USO
DESCRICAO RECURSO VALOR
Secretaria Municipal de Obras e
08.00 Servicos Publicos
Divisao de Pavimentagao e
08.003 Maquinas
Manutencdo das Atividades da
Divisao de Pavimentagao e
15.451.1502.2126 |Maquinas
325 - 3390.30.00 |Material de Consumo 0-2-511 14.443,94
TOTAL SUPLEMENTACAO POR SUPERAVIT FINANCEIRO 14.443,94

FONTE 512 - RECURSO Cide (lei 10866/04, Art. 1°b) — EXERCICIO

ANTERIOR
. ID/USO
DESCRICAO RECURSO VALOR
Secretaria Municipal de Obras e
08.00 Servicos Publicos
Divisao de Pavimentagao e
08.003 Maquinas
Manutencdo das Atividades da
Divisao de Pavimentagao e
15.451.1502.2126 |Maquinas
326 - 3390.30.00 [Material de Consumo 0-2-512 53.554,26
TOTAL SUPLEMENTACAO POR SUPERAVIT FINANCEIRO 53.554,26

FONTE 556 - RECURSO Transferéncias Lei 9615/98 - EXERCICIO

ANTERIOR
. ID/USO

DESCRICAO RECURSO VALOR

Secretaria Municipal de Esportes,
10.00 Cultura e Recreacao
10.002 Divisao de Esportes

Manutencdo das Atividades da
27.812.2701.2150 |Divisao de Esportes
1064 - 3390.30.00 |Material de Consumo 0-2-556 97,01

TOTAL SUPLEMENTACAO POR SUPERAVIT FINANCEIRO 97,01
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FONTE 10210 - RECURSO Combate ao COVID-19 - EXERCICIO

ANTERIOR
) ID/USO
DESCRICAO RECURSO VALOR
Secretaria Municipal de
13.00 Assisténcia Social
Fundo Municipal de Assisténcia
13.001 Social
Manutencgdo das Atividades do
08.244.0801.2039 |Gabinete do Secretario - SMAS
1061 - 3390.93.00 [IndenizacOes e Restituicoes 0-2-10210 0,04
TOTAL SUPLEMENTACAO POR SUPERAVIT FINANCEIRO 0,04

FONTE 10510 - RECURSO Transferéncias provenientes do Governo
Federal destinadas ao vencimento dos agentes comunitarios de saide e
dos agentes de combate as endemias — EXERCICIO ANTERIOR

s ID/USO

DESCRICAO RECURSO VALOR
12.00 Secretaria Municipal de Saude
12.001 Fundo Municipal de Saude

Manutengdo da Estratégia Saude
10.301.1001.2073 |da Familia
723 - 3191.13.00 |Contribuicdes Patronais 0-2-10510 9.345,18

TOTAL SUPLEMENTACAO POR SUPERAVIT FINANCEIRO 9.345,18

| TOTAL GERAL DE SUPLEMENTACOES | 93.366,36/

Art. 2.9 Para cobertura dos créditos abertos
do artigo 19, é indicado como recurso o superavit financeiro das fontes de
recurso n® 116, 125, 511, 512, 556 10210 e 10510 no valor de R$ 93.366,36
(noventa e trés mil, trezentos e sessenta e seis reais e trinta e seis centavos).

Paragrafo Unico. Fica alterada a programacao
financeira e o cronograma de desembolso financeiro das fontes de recurso
constantes neste artigo.

Art. 3.9 Para fins de compatibilizacdo
orcamentaria do exercicio de 2023; mediante autorizacbes inseridas no Art. 40
paragrafo Unico da Lei Municipal n°. 2399/2021 - PPA 2022/2025 e Art. 520
inciso III da Lei Municipal n°. 2453/2022 - LDO 2023; ficam alteradas as metas
financeiras dos programas e ag0es dos anexos integrantes nestas referidas leis.

Art. 40 Este Decreto entra em vigor na data
de sua publicacdo e revoga as disposicdes em contrario.
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PAGO DAS ARAUCARIAS, TELEMACO
BORBA, ESTADO DO PARANA, em 14 de
fevereiro de 2023.

Marcio Artur de Matos
Prefeito

Celso Elli Burakoviski
Secretario Municipal de Finangas

Luis Fabiano de Matos
Procurador Geral do Municipio
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MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA

PODER EXECUTIVO

DECRETON.229115,DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023
PUBLICADO

Edigdo no:
Data: __/. [ Pag. _ Retifica o Decreto N° 29097, de 08 de
Boletim Oficial do Municipio de Telémaco .
Borba-PR fevereiro de 2023.

O PREFEITO MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA,
usando das atribuicdes que lhe sdo conferidas,

DECRETA
Art. 1° Fica retificado o art. 1°© do Decreto n°® 29097, de 15 de
fevereiro de 2023, o qual passa a vigorar com a seguinte redagao:

Art. 1° DECLARAR vago o cargo do quadro de provimento
efetivo denominado de Professora de Educacao Infantil,
ocupado pela servidora LOHAYNE SINTRA LIGOSKI
BETIM LAVINO, lotada no CMEI - HELENA KOLODY, da
Secretaria Municipal de Educacdo, a partir de 06 de
f;avereiro de 2023, devido a dbito, conforme Certiddo de
Obito — Matricula 084954 01 55 2023 4 00057 286 0023256
75.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo e
revoga as disposicoes em contrario, ratificando os demais termos do Decreto
n° 29097, de 08 de fevereiro de 2023.

PACO DAS ARAUCARIAS, EM TELEMACO
BORBA, ESTADO DO PARANA, em 15 de
fevereiro de 2023.

Marcio Artur de Matos
Prefeito

Luis Fabiano de Matos
Procurador Geral do Municipio
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DECRETON.229116,DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023

PUBLICADO . , o )
Edic&o no: Exonera servidor e da outras providéncias.
Data: / / Pag.
Boletim Oficial do Municipio de Telémaco
Borba-PR

O PREFEITO MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA,
usando das atribuicdes que lhe sao conferidas e,

Considerando os termos do Memorando n© 178/2023, encaminhado pela
Secretaria Municipal de Administragao/DHR.

DECRETA:

Art. 1° EXONERAR, a partir de 16 de fevereiro de 2023, a servidora
FERNANDA LIMA SILVEIRA, matricula n® 22.174, do cargo do quadro em

comissdao denominado ASSISTENTE I, lotado no Gabinete da Secretaria

Municipal de Administragao.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo e

revoga as disposicoes em contrario.

PAGO DAS ARAUCARIAS, EM TELEMACO
BORBA, ESTADO DO PARANA, em 15 de
fevereiro de 2023.

Marcio Artur de Matos
Prefeito

Luis Fabiano de Matos
Procurador Geral do Municipio
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MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA

PODER EXECUTIVO

PORTARIA N°5046

PUBLICADO Nomeia a Comissdo de Fiscalizacdo

Edico no: _ para vistoria e aprovagdao das

Data: ;o Pag. instalagdes dos licitantes vencedores

Boletim Oficial do Municipio de Telémaco Borba-PR para prestagéo de Servigos de

fornecimento de lanches, refeicdes e

coffee break, em substituicdo da
Portaria n® 3819 de 04/12/2017.

CONSIDERANDO o memorando 06/2023 SMA, solicitando a nomeacdo de
membros para comporem a Comissao de Fiscalizagdo para vistoria e aprovacao
das instalagdes dos licitantes vencedores para prestacdao de servigcos de

fornecimento de lanches, refeicOes e coffee break.

O PREFEITO MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA,
usando das atribuigdes que Ihe sdo conferidas,

RESOLVE:

Art. 1° NOMEAR o0s Servidores abaixo relacionados para
comporem a Comissdao de Fiscalizagdo para vistoria e aprovacdo das
instalagbes dos licitantes vencedores para prestacdo de servicos de

fornecimento de lanches, refeicdes e coffee break:

I - Soely Vaz de Lima Gongalves, representante da Secretaria

Municipal de Administragao.

II - Sandra Souza Ribeiro Barbosa, representante da Secretaria

Municipal de Educacdo.

III- Ananda Carneiro de Oliveira, representante da Secretaria

Municipal de Administragao.

IV - Ana Claudia Natel Tiblrcio, representante da Secretaria

Municipal de Saulde.
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V - Eliete Ferreira de Campos, representante da Secretaria
Municipal de Saude.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao e
revogam-se as disposicoes em contrario, em especial as contidas na Portaria
3819 de 04 de dezembro de 2017.

PACO DAS ARAUCARIAS, EM
TELEMACO BORBA, ESTADO DO
PARANA, 14 de fevereiro de 2023.

Marcio Artur de Matos
Prefeito

Luis Fabiano de Matos

Procurador Geral do Municipio
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MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA

PODER EXECUTIVO

PORTARIAN.°5048

PUBLICADO
Edicdo no: Ceder a servidora Tassia Valeria de Paula, para
Data: / / Pag. exercer suas fungdes junto a 1112 Zona
Boletim Oficial do Municipio de Telémaco Eleitoral - Telémaco Borba.
Borba-PR

O PREFEITO MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA,
usando das atribuicdes que lhe sao conferidas,

Considerando o contido no Oficio n°® 94/2022 — 1112 ZE/PR, e no contido no
procedimento administrativo n® 000865/2022 e considerando os termos da Lei
Federal n°® 6.999/1982, da Resolucao TSE n°® 23.523/2017 e da Resolugdao TRE/PR
n° 827/2019;

RESOLVE

Art. 1° CEDER a servidora Tassia Valeria de Paula, matricula n® 10804,
ocupante do cargo do quadro de provimento efetivo denominado Agente
Administrativo/Administrativo Contabil FIN, lotado no PSF - Centro, na Secretaria
Municipal de Saude, para exercer suas fungbes junto a 1112 Zona Eleitoral -
Telémaco Borba, do Tribunal Regional Eleitoral do Parana, a partir de 16 de
fevereiro de 2023.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo,
revogando os termos da Portaria n°® 4800 de 27 de abril de 2022.

PAGCO DAS ARAUCARIAS, EM TELEMACO
BORBA, ESTADO DO PARANA, 15 de
fevereiro de 2023.

Marcio Artur de Matos
Prefeito
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MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA

PODER EXECUTIVO

PORTARIA N.°5049

PUBLICADO Nomeia a Comissdo de Fiscalizagao para

vistoria e aprovagao das instalagdes dos
. licitantes vencedores para fornecimento

Data: / / Pag. . .
Boletim Oficial do Municipio de Telémaco Borba-PR de combustiveis com abastecimento eNm
posto contratado, bem como distribuicao
por meio de caminhdo tanque (comboio).

Edigdo no:

CONSIDERANDO o memorando 11/2023 SMA, solicitando a nomeagdo de membros
para comporem a Comissao de Fiscalizagdo para vistoria e aprovagao das instalacdes
dos licitantes vencedores para fornecimento de combustiveis com abastecimento em
posto contratado, bem como distribuicao por meio de caminhao tanque (comboio).

O PREFEITO MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA, usando
das atribuicdes que Ihe sdo conferidas,

RESOLVE:

Art. 1° NOMEAR os Servidores abaixo relacionados para comporem a
Comissdao de Fiscalizagdo para vistoria e aprovagao das instalagdes dos licitantes
vencedores para fornecimento de combustiveis com abastecimento em posto
contratado, bem como distribuicdo por meio de caminhao tanque (comboio):

I - Soely Vaz de Lima Gongalves, representante da Secretaria Municipal
de Administragao.

II - José Eduardo Munhoz Martins, representante da Secretaria
Municipal de Planejamento Urbano, Habitacdo e Meio Ambiente.

III- Paulo Cesar da Silva, representante da Secretaria Municipal de
Obras e Servicos Publicos.

IV - Ananda Carneiro de Oliveira, representante da Secretaria
Municipal de Administracao.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo e
revogam-se as disposicbes em contrario, em especial as contidas na Portaria 5047 de
14 de fevereiro de 2023 e a Portaria 3819 de 04 de dezembro de 2017.

PAGO DAS ARAUCARIAS, EM TELEMACO
BORBA, ESTADO DO PARANA, 15 de
fevereiro de 2023.

Marcio Artur de Matos
Prefeito

Luis Fabiano de Matos
Procurador Geral do Municipio



Boletim Oficial

Telémaco Borba, 15 de fevereiro de 2023 - Edicdo 2098

2. MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

PORTARIA INTERNA N°16 DE 13 DE FEVEREIRO DE 2023

AUTORIZA A REALIZAGAO DE HORAS EXTRAS

O Secretario Municipal de Finangas do Municipio de Telémaco Borba —

PR, no uso de suas atribui¢des:

Considerando as atribuigdes da Divisdo de Administracdo Financeira

referente a demandas supervenientes.

AUTORIZA

Nos termos do Decreto n° 23.895, de 17 de fevereiro de 2017, ficam
autorizados os servidores Francielle Gomes de Souza, matricula 10026,
Fernando de Arruda Penteado, matricula 10943 e Rosemery Marcondes
Pukanski, matricula 7392, a realizarem horas extras, conforme necessidade
dos servigcos a serem realizados a partir do dia 13 de fevereiro de 2023 na
Divisao de Administracao Financeira (DAF).

Celso Elli Burakovski
Secretario Municipal de Finangas

12
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PREFEITURA DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA
Divisao Municipal de Segurancga Publica e Transito

PORTARIA N2 02, 10 DE FEVEREIRO DE 2023

O SECRETARIO GERAL DE
GABINETE DA PREFEITURA DE
TELEMACO BORBA, ESTADO DO
PARANA, no uso das atribuigdes previstas
no art. 72, paragrafo tnico do Decreto
Regulamentar n® 23.895 de 17 de fevereiro
de 2017.

Considerando, a justificativa realizada pela chefia imediata conforme Anexo [ do
Decreto Regulamentar n® 23.895, de 17 de fevereiro de 2017.

RESOLVE:

Art. 12 Autorizar os servidores listados no Anexo I a realizar servigo
extraordinario, que serd remunerado em conformidade com as marcagdes no Sistema
Eletrénico de Registro de Ponto — SREP, salvo compensagdo de horarios, observando-se
o limite expresso no art. 70, §12, da Lei n® 1883, de 05 de abril de 2012.

Art. 22 Esta portaria entre em vigéncia na data de publicag@o.

PACO DAS ARAUCARIAS, TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA, em
10 de fevereiro de 2023.

Rubens Benck
Secretario Geral de Gabinete
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PREFEITURA DE TELEMACO BORBA

ESTADO DO PARANA
Divisao Municipal de Segurancga Publica e Transito

PORTARIA N2 02, 10 DE FEVEREIRO DE 2023

ANEXO I
FISCALIZACAO DE TRANSITO
MATRICULA NOME Dias ——
9180 Francyeli Ferreira Nascimento 21/01/2023 14h30min as 17h30min
9750 Fabiane Mendes 21/01/2023 14h30min as 17h30min
14/01/2023 08h as 17h
15/01/2023 07h as 15h30min
21/01/2023 08h as 17h30min
10307 Miriele Geiger Vercelhese da Silva 22/01/2023 08h as 14h
28/01/2023 08h as 13h
29/01/2023 08h as 18h
04/02/2023 08h30min as 18h
05/02/2023 08h as 18h
28/01/2023 08h as 12h
d R Roch
- S 04/02/2023 07h30min as 12h
10809 Joelma Pinto Ferreira 28/01/2023 08h as 12h
10811 Rosana de Lima 04/02/2023 08h as 12h
11088 Erik Alves do Nascimento 21/01/2023 08h as 12h
SINALIZACAO DE TRANSITO
MATRICULA NOME Dias Horario
04/02/2023 07h as 18h
7606 Jose Augusto Preem Ferreira
05/02/2023 07h as 18h
04/02/2023 07h as 18h
8531 Joseilson Castilho de Moraes
05/02/2023 07h as 18h
04/02/2023 07h as 18h
10248 Alexsandro Gomes da Silva ——
05/02/2023
15/01/2023 18h as 06h
10338 Eduardo Augusto de Lima
22/01/2023 08h as 00h
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Divisdo Municipal de Seguranga Publica e Transito
29/01/2023 18h as 06h
04/02/2023 07h as 18h
10692 Emanoel Gomes p—— e
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ANALISE ECONOMICO-FINANC’EIRA DO CONTRATO DE CONCESSAO DO
SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS DE
TELEMACO BORBA (PR)

1. INTRODUGAO

Neste relatério, apresentamos o diagnéstico inicial da evolugédo e a
situacao atual dos aspectos econdmicos e financeiros da concesséo do sistema
de transporte publico urbano do municipio de Telémaco Borba (PR). Para tanto,
analisamos as informagdes financeiras e operacionais da concessionaria e os
instrumentos juridicos que regulamentam a concessao do servigo, no intuito de
apresentar os aspectos relevantes para o evento de vencimento do contrato de
concesséao e realizagao das obrigagdes firmadas no edital de concorréncia, no
contrato de concess&o e em seus aditivos.

Este relatério foi dividido em seis sec¢des, de modo a facilitar a
apresentacgao dos elementos relevantes para o diagndstico da situagao atual do
servico. ApoOs esta introducdo, as primeiras sec¢des sao dedicadas a
apresentagdo e ao resumo dos aspectos qualitativos necessarios para as
analises posteriores. Assim, na segunda se¢ao, resumimos brevemente alguns
aspectos importantes do edital de concorréncia, do contrato de concesséo e do
primeiro aditivo contratual, para a analise dos aspectos econdmico-financeiros
abordados neste relatorio. Apds, na terceira secao, apresentamos o modelo
conceitual identificado para a estruturacdo dos aspectos econémico-financeiros
da concessao e de seu modelo regulatério.

Na quarta e quinta secgdo, respectivamente, serdo apresentadas e
analisadas as informacgdes sobre os custos, as despesas, a demanda e a receita
da concessao. A quarta segao dedica-se especialmente a exposi¢ao dos pregos
dos insumos operacionais e outras despesas vinculadas a operagdo da
concessdo. Nessa segao também sio apresentados a composigdo dos
parametros de preco e os coeficientes de referéncia, utilizados para a formagao
do valor da tarifa de 6nibus do sistema. Na quinta segao, apresentamos a
evolugdo da demanda de passageiros total e pagantes (equivalentes) e o efeito
da pandemia do COVID-19 na demanda de passageiros. Nessa se¢ao, também
apresentamos os resultados dos faturamentos brutos das concessdes
verificadas até a data de corte das informacgdes disponiveis de 30 de novembro
de 2022, no intuito de verificar o equilibrio econémico-financeiro da concesséo.
Por fim, na ultima seg¢do, discorremos sobre o parecer da evolugido da
concessao.
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Antes de proceder a apresentacao do conteudo deste relatorio, entretanto,
€ importante ressaltar alguns aspectos metodoloégicos das informacgbes
apresentadas. Na secdo quatro, analisamos as informacgdes da evolucdo dos
custos e das despesas da concessao a partir das planilhas tarifarias de margo
de 2009, abril de 2011, setembro de 2012, marco de 2015, outubro de 2016,
julho de 2018, janeiro de 2021 e outubro de 2022. Nos registros das planilhas
tarifarias do inicio da concessao de marco de 2009 até setembro de 2012, eram
listados dois tipos de veiculos — “micrdo” e 6nibus convencionais — e informados
coeficientes de consumo e fatores de utilizacao diferenciados para cada tipo de
veiculo. No entanto, nos registros do periodo de margo de 2015 em diante, nédo
foi identificada a presenca de veiculos do tipo “micrdao”. Dessa forma, optou-se
pela apresentagdo exclusiva das informagbes dos coeficientes de consumo e
fator de utilizagdo dos 6nibus convencionais, para garantir a comparabilidade
das informacgdes de custos e despesas ao longo de diferentes momentos no
tempo.

Nesse contexto, também salientamos que o contrato de concessao e o
primeiro aditivo contratual do contrato de concessao nao indicam o parédmetro
financeiro que define o valor estimado do contrato e, consecutivamente, o
equilibrio econémico-financeiro da concessao. Assim, adotou-se o faturamento
bruto da operagédo do servigo de transporte urbano de 6nibus como elemento
que caracteriza esse equilibrio econédmico-financeiro. Essa escolha foi realizada
em virtude de o edital de concorréncia para sele¢gao da concessionaria indicar
como critério de definicdo de selegcao a oferta de menor valor de tarifa, por meio
da proposta de menor margem de lucro, a partir da metodologia de calculo
tarifario.

Por fim, enfatizamos que o conteudo deste relatério deve ser analisado de
forma conjunta com as demais entregas realizadas no ambito do servico
prestado, o que inclui o relatério de auditoria e de avaliagdo juridica da
concessao.

2, ANALIS_E DO EDITAL DE CONCORRENCIA E DO CONTRATO DE
CONCESSAO

Nesta secdo, revisamos alguns aspectos juridicos que sdo de maior
importancia para a analise dos componentes econdmico-financeiros
apresentados. Os principais instrumentos juridicos que regulamentam a
concesséao de transporte urbano de 6nibus de Telémaco Borba s&o o edital de
concorréncia, o contrato de concessao e o primeiro aditivo contratual do contrato
de concesséo.
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O edital de concorréncia estabeleceu o processo de licitagdo do servico
por meio de concorréncia publica por avaliagdo de melhor proposta técnica e
menor tarifa. A menor tarifa, nesse caso, seria determinada pela oferta de
margem minima de lucro liquido. A margem de lucro liquida ofertada pela
empresa vencedora do processo concorrencial foi de 5%. Ademais, € importante
mencionar que a qualificagdo das empresas para concorréncia envolvia a
avaliacao de critérios econdmico-financeiros e de habilitagao técnica.

Essa habilitagcao técnica servia como prova de que a proponente opera ou
ja havia operado servigos de transporte coletivo municipal de passageiros em
regime de concessao ou permissao, com operante minima de quinze veiculos.
Esse é um critério importante, pois exige a demonstracdo das empresas
interessadas do conhecimento de organizacdo e gestdo de servigos de
transporte publico municipal, propiciando a replicagdo de modelos ja existentes
e a proposicao de solugbes na prestagao do servigo publico.

A habilitacao técnica também incluia a posse de imdvel préprio ou com
direito de uso para utilizagdo como garagem da frota, que deveria informar o
endereco e se as instalagdes sao proprias ou de terceiros e demonstrar a
adequacado do local para a operagdo da frota minima necessaria para a
prestacdo do servigo. A delimitagdo da adequacgao do local foi indicada pela
presenga de estacionamento com, no minimo, 3000 metros quadrados, locais
para manutengao, limpeza, asseio e abastecimento de veiculos e areas
edificadas para instalagbes administrativas e realizagdo de atividades de
treinamento de pessoal. Esse fator € importante porque, como sera exposto
adiante, ndo sao incluidas despesas com aluguel ou remuneragdo de
almoxarifado das instalagdes nas planilhas de custos apresentadas.

Finalmente, a habilitagao técnica também incluia a presenga de outros
investimentos, como, por exemplo, implantacdo de sistema de bilhetagem
eletrénico e doacdo de veiculo adaptado para atendimento a populagdo com
dificuldades de locomogao. Os critérios econdmico-financeiros avaliados para
demonstrar a capacidade econdmico-financeira para atender os compromissos
firmados foram o indice de liquidez geral maior ou igual a um, sinalizando que o
ativo da empresa teria capacidade plena, no momento da concorréncia, de cobrir
as obrigacdes totais com terceiros, e o indicador de endividamento total menor
ou igual a 0,5, indicando que menos de 50% de seus recursos sao financiados
por terceiros. Além desses critérios, o edital de concorréncia também indicava a
necessidade da presenca de capital social integralizado minimo de um milhdo
de reais.
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Contudo, é importante chamar a atengéo ao fator de que o contrato de
concessdo requerer da concessionaria a realizagdo de investimentos que
expressamente ndo devem ser incluidos na planilha de custos da concessao, e
que deveriam ser custeados pela margem minima de lucro liquido apresentada.
Esses investimentos sdo: a construgao dos abrigos dos pontos de parada de
6nibus, que deveriam ser construidos em até cinco anos, no valor estimado anual
maximo de até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), e a doagdo de um veiculo
ao municipio especifico e adaptado para o transporte de portadores de
deficiéncia fisica (cadeirante), com valor maximo estimado de R$ 60.000,00
(sessenta mil reais).

Nesse sentido, é importante apontar que a clausula vigésima terceira do
contrato de concesséo indica a inexisténcia de bens reversiveis na concessao.
Logo, nao é previsto nenhum mecanismo legal para a transmissao do ativo dos
abrigos de 6nibus ou 6nibus adaptado para o patriménio do municipio, apesar
da existéncia desses elementos nos instrumentos juridicos que regulamentam a
concessao. No proprio edital de concorréncia, apresentou-se um modelo de
contrato de concessao que resumia os critérios e os investimentos necessarios,
indicados anteriormente, assim como outros elementos importantes para a
operagao do sistema.

Além desses elementos, o contrato de concessdo também explicita
algumas informagdes importantes para a operagao da concessado. Um primeiro
elemento € o tempo de concessao de quinze anos, contados a partir do inicio da
operagao, em 12 de margo de 2008. Um segundo elemento € da clausula sétima
do contrato de concessao, que indica que os veiculos da frota deveriam possuir
idade média de 2,84 anos (dois e oitenta e quatro anos), sendo que nenhum
veiculo deveria possuir idade individual superior a dez anos. Esse calculo deve
levar em consideragao o ano de fabricagcéo do veiculo.

Outro elemento a ser comentado estabelece, na clausula décima sexta,
que a remuneragao da concessionaria ocorrera por meio da cobranca de tarifas
diretamente pelo usuario. O valor dessa tarifa sera determinado pelas planilhas
de custos apresentadas para o calculo tarifario. Nesse sentido, é importante
mencionar que o contrato de concessdo ndo menciona a possibilidade de
arrecadacao de receitas acessoérias na prestacdo de servicos como, por
exemplo, o aluguel de espacgos publicitarios nos veiculos.

Um ultimo instrumento juridico importante para o contexto deste trabalho
€ o primeiro aditivo do contrato de concessdo. Nesse aditivo, destaca-se a
clausula vigésima sétima, que especifica o valor estimado do contrato de
concessdo, de R$ 67.500.000,00 (sessenta e sete milhdes e quinhentos mil
reais). Assim, é importante salientar o fator de essa clausula nao especificar o
parametro financeiro que embasa o contrato de concesséo.
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Logo, nas analises apresentadas, consideramos esse parametro
financeiro como o faturamento bruto, cujo calculo é realizado por meio da
multiplicacdo da tarifa vigente pelo volume transportado de passageiros do
respectivo segmento da tarifa. Esse parametro foi escolhido em funcédo de o
edital de licitagao indicar a formacéao da tarifa como elemento determinante para
a selecdo da empresa para operagdo do servico e sua similaridade com os
parametros adotados na concessao de servigos de transporte urbano de 6nibus
de outros entes subnacionais.

3. FUNDAMENTAGAO DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO DA
CONCESSAO

A arquitetura regulatéria da concessao do sistema de transporte urbano
de 6nibus de Telémaco Borba é baseada na interpretagdo do servico da
concessao como um mercado monopolizado. O monopdlio é definido como uma
situagdo em que apenas um produtor ou ofertante fornece um ou mais bens para
o restante dos agentes do mercado. Essa estrutura de mercado &, em geral,
considerada uma situagdo economicamente indesejavel para a sociedade, uma
vez que o ofertante pode arbitrar precos para elevadores distantes do nivel de
eficiéncia do setor. A situacao de eficiéncia descrita ocorre na situagao hipotética
do custo incremental da produgao adicional de um bem ser igual ao prego desse
bem, originando uma organizagdo de mercado conhecida na economia como
“concorréncia perfeita”. A capacidade de um ofertante de definir unilateralmente
precos acima (ou abaixo) do nivel de eficiéncia do mercado é denominada, na
ciéncia econdmica, “poder monopolistico”.

A formagédo de mercados em que os ofertantes possuem maior poder
monopolistico esta atrelada a existéncia de situagdes em que a alocacao
eficiente de bens e servigos no mercado ¢é deficiente, em virtude da presenca de
uma série de fatores. Alguns exemplos incluem: a inexisténcia de bons
substitutos para o bem ou servico demandado; a existéncia de substanciais
barreiras para o ingresso de novos concorrentes, ou saida dos atuais agentes;
presenca e pratica de comportamentos anticompetitivos, entre outros (BALWIN;
CAVE, 1999).

As situagbes de industrias com maior concentragdo de empresas (menor
quantidade de empresas abastecendo o mercado), ou monopolizadas por um
unico ofertante, tendem a ser ineficientes. No entanto, existem situacbes de
mercado em que a presenga de uma Unica empresa € necessaria para a
producédo de um bem ou prestagcado de um servigo ocorrer. Essas situacdes sao
conhecidas como “monopdlios naturais”.
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Monopdlios naturais s&do caracterizados pela situacdo em que a existéncia
de apenas um produtor leva a uma situagdo mais eficiente de mercado (maior
produ¢do, menor nivel de pregos) em detrimento de mais de um produtor
operando no abastecimento desse mercado. Em geral, apesar da existéncia de
uma discussio sobre as condicdes suficientes e necessarias para a existéncia
de um monopodlio natural (JOSKOW, 2007), esse tipo de monopdlio é
caracterizado pela presenca de dois fatores: elevados custos fixos ou afundados
e a decorrente dependéncia de economias de escala e escopo para tornar a
atividade economicamente viavel (DECKER, 2015).

Na economia da firma, custos fixos fazem mencdo a uma classe de
despesas que sao necessarias para a realizagcédo da producéo intrinsecas a sua
existéncia, mas que nao variam conforme a producao realizada (VARIAN, 2014).
Custos afundados, por outro lado, sdo custos fixos que ndo podem ser
recuperados caso a operagao seja extinta (VARIAN, 2014). Na presenga de
elevados custos fixos ou afundados para a operagdo de um negdcio, uma
empresa necessita da realizagdo de economias de escopo ou de economias de
escala para tornar a atividade economicamente viavel. Nesse sentido,
economias de escopo se referem ao uso da mesma estrutura para produgao de
dois ou mais bens tecnologicamente similares, 8 medida que economias de
escala, caso de interesse para o contexto do transporte publico proposto neste
trabalho, ocorrem quando é sao realizadas economias de custo no atendimento
de quantitativo de consumidores elevado. Nos monopdélios naturais, € comum a
necessidade de economias de escala para diminuir o custo unitario (custo por
unidade do servigo prestado ou bem-produzido) da atividade, o que a torna um
aspecto vital para a concessao do bem ou servigo publico.

Contudo, a presenga desse contexto de monopolizagdo da oferta de um
servico, mesmo que necessaria para garantir o retorno econémico da atividade,
torna necessaria a criagao de instituigdes, regulamentacdes, leis e normas para
administrar contratos de longo prazo entre firmas monopolistas e seus
consumidores e mediar os termos de troca entre esses agentes. Esse conjunto
de praticas e agbes governamentais definem o conceito de regulagdo econémica
(VISCUSI; VERNON; HARRINGTON, 2005).

Entre os diferentes regimes de regulagdo de mercados monopolizados, o
regime mais comumente observado no setor de transporte publico intraurbano é
o regime de regulagéo de pregos por taxa de retorno. A regulagao de tarifas por
meio de taxa de retorno, também conhecida como regulacao por custo de servigo
ou modelo tradicional, baseia-se no conceito de que a firma deve recuperar os
custos associados a oferta de um servigo regulado, incluindo uma taxa de retorno
a partir da base de ativos regulados.
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Essa relagdo é apresentada de forma analitica, através de uma relacéo
algébrica entre as receitas associadas a exploragao do servigo concedido (R),
os custos de operagéo associados a produgéo do bem (incluindo despesas com
depreciagao e tributos) (opex), o valor do investimento da firma em capital (a) e
a taxa de retorno do capital investido (s) (DECKER, 2015):

R = opex + s(a) (1)

Decker (2015), analisando o caso dos Estados Unidos, dividiu o processo
de reajuste tarifario desse modelo de regulagdo em duas partes. A primeira parte
€ a determinagdo da necessidade de receitas. Nessa etapa, o regulador
determina os custos que a empresa pode recuperar, no sentido de desincentivar
custos injustificaveis e para adequar a presenca de alteragbes de custos
previstas e mensuraveis futuramente. Segundo o autor, outros aspectos
importantes dessa etapa sdo a determinacdo da valoracdo apropriada, se o
capital investido deve ser avaliado de acordo com o valor original ou o historico
do capital investido, ou com base no valor de reposi¢cao ou reproducéo do capital,
0 método de depreciagao do capital, quais ativos devem ou nao ser incluidos na
base de remuneracéao, entre outros.

A segunda parte é a determinac&o dos pregos que devem ser aplicados
para diferentes servicos ou classes de consumidores. Essa etapa inclui as
atividades do regulador de determinar quais os principais tipos de consumidores
(no caso do transporte por 6nibus, passageiros pagantes ou com isengdes ou
passagens subsidiadas), de modo a estabelecer a estrutura tarifaria e determinar
como devem ser divididos os custos comuns (tendo em vista que a realizagao
de algum custo pode estar servindo uma categoria de consumidores especifica).

Outra caracteristica importante desse regime regulatério s&o os pregos e
os ajustes de pregos fixados, que permanecem vigentes até o procedimento de
revisao tarifaria subsequente. Dessa forma, é vedada a variacdo do prego da
tarifa para a adaptagéo a alteragbes em custos e condigbes de demanda. As
revisdes da tarifa do bem publico podem ser realizadas a qualquer momento, por
iniciativa (pedido) da companhia ou de 6rgao regulador.

O principal beneficio desse modelo regulatério esta relacionado ao fato de
a sua estrutura garantir que os precgos estejam intimamente relacionados ao
custo do servigo, de forma a podar o exercicio de pregcos monopolisticos,
aproximando-se, assim, a um mercado concorrencial. Ao mesmo tempo,
também ¢é garantido que a firma permanecera em situagcdo de solvéncia em
momentos em que os custos de producdo possam estar aumentando. No
entanto, segundo Laffont e Tirole (1993), esse modelo regulatério também pode
incentivar a firma a n&o buscar ativamente a eficiéncia de custos, uma vez que
a diminuigdo de custos leva diretamente a diminuigdo de receitas e de tarifas
sem ganho aparente para a firma.
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No contexto do modelo regulatério de Telémaco Borba, também é
importante destacar que a metodologia para o acompanhamento da concesséo
baseia-se em um sistema de custeio conforme a determinagdo do custo por
quilometro verificado na operagéo similar ao sistema de planilha tarifaria da
Associagdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP) e na versdao GEIPOT
anterior a versdo da ANTP. Nessa sistematica, a tarifa de 6nibus é determinada
por dois parametros basicos, estipulados para a operacédo da concessao: o custo
por quilometro percorrido e o indice de passageiro por quilometro.

O custo por quilometro percorrido configura-se como um parametro para
sintetizar todos os custos associados a operagao do servigo, incluindo os custos
variaveis (que se alteram de acordo com a quilometragem total percorrida pelos
Onibus no sistema), os custos fixos e as despesas administrativas (valores fixos
e constantes, que ndo variam conforme a quilometragem percorrida) e uma taxa
de remuneragao ou lucro para remuneragao do parceiro privado.

O indice de Passageiros por Quilometro (IPK) refere-se & quantidade de
passageiros do sistema de transporte dividida pela quilometragem percorrida na
operagdo do sistema. E importante destacar que é considerado, para efeito de
calculo tarifario, apenas a demanda equivalente, ou seja, o quantitativo de
passageiros que remunera, de forma integral, a operagdo do servigo. Logo,
passageiros que recebem descontos s&o contabilizados em proporgdes
analogas aos passageiros que pagam a tarifa integral, ao passo que passageiros
isentos ou gratuidades ndo sao considerados para o calculo da tarifa em seu
papel de mecanismo de remuneragao do servigo prestado.

Esse mecanismo constréi o valor da tarifa como uma divisao do custo por
quilometro percorrido pelo indice de Passageiro por Quilometro. Logo, é
importante destacar que, apds o rearranjo dos elementos que determinam o valor
da tarifa, o prego da tarifa é definido como o custo médio da operagéo do servigo
dividido pela demanda equivalente de passageiros:

Custo por Km Custo por Km _ Custopor Km x Quilometragem

IPK ~ Passageiros Equivalentes — Passageiros Equivalentes (2)
Quilometragem

Tarifa =

Assim, a tarifa esta diretamente relacionada ao custo da operacao e
inversamente relacionada a demanda de passageiros equivalentes. Logo, o
aumento do valor da tarifa pode ocorrer conforme o aumento do custo da
operacéo, a diminuigdo da demanda equivalente de passageiros do sistema, ou
ambos. Alternativamente, diminuicbes do valor basico da tarifa de 6nibus sao
possiveis de acordo com a diminuicdo do custo da operagdo, o aumento da
demanda equivalente de passageiros, ou ambos.
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4. LEVANTAMENTO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS DA CONCESSAO

A determinacdo do valor da tarifa do transporte publico de Telémaco
Borba segue a composi¢cdo dos elementos listados nas planilhas de custo do
sistema de transporte urbano da cidade. Assim, é importante chamar a atengao
novamente para a clausula décima sexta do contrato de concess&o, que
determina que o calculo da tarifa devera ser revisto sempre que houver uma
variagao percentual de 2% dos custos que integram o valor da tarifa. Dessa
forma, nesta secao, apresentamos a evolucao histérica dos valores dos itens de
referéncia para a composig¢do do valor da tarifa e do custo por quilometragem
desses itens.

A tarifa do sistema de transporte é calculada a partir da determinagao do
custo da prestagdo do servico dividido pela quilometragem percorrida pelos
veiculos na operagao do sistema adicionada de uma margem de lucro e de uma
despesa ftributaria sobre esse custo, por quilometragem. O custo por
quilometragem ¢é apresentado na planilha de custos da concessao pela
exposigao de cinco grupos de elementos que determinam a composigéo do valor
final da tarifa do sistema de transporte. Esses grupos sao utilizados para agrupar
em uma tipologia funcional os custos e as despesas que impactam o valor
estimado da tarifa de transporte e sao identificados pelas seguintes categorias:
custos operacionais, custo de capital, custo de administragdo, margem de lucro
e custo tributario.

O primeiro grupo sao os itens tipificados como custos operacionais. Os
custos operacionais equivalem a uma série de despesas e custos associados a
operagao do servigo em grupos de despesas e em seus itens. Esses grupos,
itens e 0s pregos desses itens, em diferentes momentos no tempo, séo
apresentados na Tabela 1.

Na Tabela 1, também é possivel observar a presenga de seis grupos de
despesas: combustivel, lubrificantes, rodagem, pecgas e acessorios, pessoal de
operagao e manutencao e outros custos operacionais. O grupo de combustivel
equivale as despesas com diesel, combustivel dos veiculos. O grupo de
lubrificantes, por outro lado, € composto por diferentes itens de lubrificagao
necessarios para a manutengdo e o adequado funcionamento dos sistemas
mecanicos que compdem os veiculos. Ja o grupo de rodagem equivale as
despesas com a aquisicdo de novos pneus e o recapeamento de pneus usados
para reuso na operacgao do servico.
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Tabela 1 — Pregos dos itens de custos operacionais (apenas veiculos do tipo convencional)

Valores em R$

Custos Margo de Abrilde  Setembro Margo de Outubro Julho de Janeiro de Outubro
Operacionais 2009 2011 de 2012 2015 de 2016 2018 2021 de 2022
Combustivel
Diesel 1,8976 1,7742 1,9184 2,4713 2,6086 2,9200 3,7455 6,1800
Lubrificantes
Gleo de Motor 6,25 6,00 7,00 10,00 11,07 11,25 17,19 27,96
Slewelz 5,68 7,19 6,50 8,10 8,79 8,62 15,05 18,00

Diferencial
Graxa 4,67 4,00 4,25 4,57 5,32 4,68 10,14 15,03
Rodagem
Pneus 930,00  1.186,00 118500  1.247,00  1.665,00  1.450,00 1.95427  2.530,00
Recapagem 280,00 320,00 320,00 395,00 432,00 445,00 470,00 559,00
Pecas e Acessorios
zgg::oerios 220.920,00 249.384,00 249.390,00 288.518,00 256.010,00 304.300,00 420.274,38  549.820,00
Pessoal de Operacao e Manutencgao
Motoristas 1.037,00  1.291,00 1.420,00 1.870,00  2.057,00  2.206,00 230500  2.725,00
Cobradores 517,00 644,00 708,00 931,70  1.02500  1.099,00 1.148,00  1.356,00
Al e 650,22  1.000,00 1.100,00 1.147,58  1.262,00  1.347,50 1.610,67  1.903,00
Despachantes
Manutencéo 1.037,00  1.291,00 1.420,00 1.870,00  2.057,00  2.206,00 230500  2.725,00
Uniformes 20,00 20,00 18,00 20,00 25,00 25,00 28,00 28,00
Outros Custos Operacionais
Beneficios 144,00 195,00 210,00 300,00 334,00 384,00 400,00 510,00
DPVAT 33,94 33,04 33,04 33,04 33,04 13,74
Seguro 215,02 188,05 209,33 254,07 294,24 543,33 361,38 350,03

Nota: Nas colunas de marco de 2009 a setembro de 2012, sdo informados apenas os parametros de veiculos do tipo
convencional, de modo a garantir a comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de calculo tarifario dos periodos indicados.

O grupo de pessoal de operagdo e manutengdo €& composto pelas
despesas com os salarios dos profissionais diretamente relacionados a operacao
do sistema de transporte: motoristas, cobradores, fiscais e despachantes e
pessoal da manutencdo dos veiculos. Nesse grupo, também é incluida a
despesa com o fardamento desses profissionais. E importante chamar a atencéo
para a composi¢do da participagdo desse grupo na determinacgao da tarifa, que
ocorre de acordo com um fator de utilizagdo que reflete a demanda pelos
profissionais na operagéo considerando a jornada de trabalho ao longo do ano,
incluindo o trabalho nos dias uteis, sabados, domingos e feriados. Dessa forma,
a estimativa do impacto do pagamento desses profissionais sobre a tarifa é
realizada a partir da multiplicagao do valor médio do salario de cada profissional
e a adigado dos encargos trabalhistas que incidem sobre o salario-base pelo fator
de utilizagao dos profissionais e pelo percurso médio percorrido por cada veiculo
envolvido na operagao’.

! Nesse sentido, € importante apontar que os fatores que utilizam como base de célculo um fator
de utilizagdo nas planilhas tarifarias também compartilham essa légica de afericdo do custo
analitico do item a partir do percurso mensal médio de um veiculo da frota. Isso ocorre em fungéo
de o calculo do valor desses itens depender diretamente do tamanho da frota.
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O grupo de outros custos operacionais compreende outras despesas
associadas a operacgdo do sistema de transporte. Essas outras despesas sao:
pagamentos de beneficios trabalhistas ao pessoal da operagéo e manutengéo,
seguro dos veiculos e pagamento do seguro obrigatério de danos pessoais
causados por veiculos automotores de vias terrestres (DPVAT).

O ultimo grupo que compde os custos operacionais € o grupo de pegas e
acessorios. O prego indicado nesse grupo equivale a um preco de referéncia de
um veiculo novo sem pneus. Esse preco € calculado pela soma do preco de um
chassi e de uma carroceria de 6nibus menos o preg¢o de seis pneus novos.

Os custos de capital sdo elementos da planilha tarifaria que precificam os
investimentos relacionados a aquisi¢ao de bens de capital (como veiculos, por
exemplo), a depreciagdo dos bens e a operagdo do sistema de bilhetagem
eletrbnica. Assim como é o caso dos custos operacionais, esses custos de
capital sdo divididos em grupos de despesas e seus itens. Esses grupos, itens e
precos de referéncia sao apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Pregos dos itens de custo de capital (apenas veiculos do tipo convencional)

Valores em R$
Margo de Abrilde  Setembro Marco de Outubro de Julhode Janeirode Outubro de
2009 2011 de 2012 2015 2016 2018 2021 2022
Custo de Capital em Frota

220.920,00 249.384,00 249.390,00 288.518,00 256.010,00 304.300,00 420.274,38 549.820,00

Custos de Capital

Depreciacao de
Frota

?;T;”era@é"de 220.920,00 249.384,00 249.390,00 288.518,00 256.010,00 304.300,00 420.274,38 549.820,00

Maquinas, Equipamentos e Almoxarifado
226.500,00 256.500,00 249.390,00 296.000,00 266.000,00 313.000,00 432.000,00 565.000,00
Remuneracao Sistema de Bilhetagem
Bilhetagem
Eletronica 248,54 248,54 248,54 183,33 235,97 246,44 109,48 132,22

Nota: Nas colunas de margo de 2009 a setembro de 2012, s&o informados apenas os parametros de veiculos do tipo
convencional, de modo a garantir a comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de calculo tarifario dos periodos indicados.

Maquinas e
Equipamentos

Assim como é o caso do grupo de pecas e acessorios nos custos
operacionais, a partir da Tabela 2, é possivel observar que grande parte dos
itens que compdem os custos de capital sdo precificados na composi¢ao da tarifa
de transporte conforme o preco de referéncia de um veiculo.

No caso de depreciagao e remuneragao da frota, o preco de referéncia
adotado na planilha de custos segue o padrédo apresentado pelo célculo do preco
de referéncia do grupo de pegas e acessorios dos custos operacionais, ou seja,
a soma do preco de um chassi e de uma carroceria de 6nibus menos o prego de
seis pneus novos. Essas despesas séo incluidas no valor da tarifa, no sentido
de refletir a remuneracéao do capital investido para a operagao do servigo publico
e repor esse capital de acordo com as especificagdes indicadas no edital de
concorréncia e contrato de concessao.
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As despesas com maquinas e equipamentos sdo despesas relacionadas
a aquisicdo ou reposicao de bens de capital indiretamente necessarios para a
operacao do sistema de transporte. Exemplos incluem equipamentos de
informatica, como computadores e periféricos eletrdnicos, e equipamentos de
mecéanica, utilizados para a manutengao dos veiculos. Esse grupo adota como
preco de referéncia a soma do preco de um chassi e de uma carroceria de 6nibus
avaliada no momento de revisao tarifaria.

O ultimo grupo que compde os custos de capital compreende a
remuneracéo do sistema de bilhetagem eletrénica. Assim como o nome indica,
esse item de despesa é associado a manutengédo do sistema de bilhetagem
eletrénica. Sua influéncia sobre o valor da tarifa é calculada a partir da
multiplicagdo do prego informado do recurso pela quantidade de veiculos em
operagao na frota e a divisdo do valor dessa multiplicagao pela quilometragem
mensal.

As despesas de administragdo sdo despesas associadas ao
gerenciamento central da concesséao do sistema de transporte urbano da cidade.
Esse grupo é composto por trés itens: pagamento dos profissionais alocados em
atividade administrativas, despesas gerais da operacdo e remuneragao da
diretoria. Esses itens e seus pregos de referéncia séo apresentados na Tabela

3.
Tabela 3 — Precos dos itens de custo de administracéo (apenas veiculos do tipo convencional)

Custo de Margo de Abrilde  Setembro Margo de Outubro Julhode Janeiro de Outubro
Administragio 2009 2011 de 2012 2015 de 2016 2018 2021 de 2022
Custo de Administragdo
Semmenl 0,9533 1,2224 1,3540 1,6960 1,8642 1,9337 1,5416 2,8636

Administrativo
nggizsas 226.500,00 256.500,00 256.500,00 296.000,00 266.000,00 313.000,00  432.000,00 565.000,00
Remuneragéo

Diretoria 1.037,00 1.291,00 1.420,00 1.870,00 2.057,00 2.206,00 2.305,00 2.725,00

Nota: Nas colunas de margo de 2009 a setembro de 2012, séo informados apenas os parametros de veiculos do tipo
convencional, de modo a garantir a comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de calculo tarifario dos periodos indicados.

Os itens que sao alocados no grupo de custos de administragcao
apresentam diferentes precos de referéncia. As despesas gerais sao
determinadas pela soma do preco de um chassi e de uma carroceria de 6nibus.
A remuneracao da diretoria, por outro lado, é calculada com base no salario
médio dos motoristas empregados na operagdo. Finalmente, o preco de
referéncia para estimativa do pagamento do pessoal envolvido em atividades
administrativas € calculado pelo custo por quilometro somado da remuneracgéo
dos motoristas, cobradores, fiscais e despachantes.
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Assim como mencionado anteriormente, a estimagao do valor da tarifa é
realizada em trés etapas. Na primeira etapa, calcula-se o custo por quilometro
de cada item de despesa apresentado nas Tabelas 1, 2 e 3. A estimativa do
custo por quilometro é realizada pela composicdo dos pregos verificados ou
precos de referéncia indicados nas tabelas por um paradmetro que reflete a
demanda de uso do respectivo recurso na formagéo do custo por quilometro. Na
analise sobre a composicado do valor da tarifa de transporte, sdo identificados
trés tipos de parametros que determinam o formato desse calculo: coeficientes,
percurso mensal médio e fator de utilizacdo. Os itens de despesa, seus
parametros de calculo e os valores desses parametros sdo apresentados na
Tabela 4.

O primeiro pardmetro compreende os itens associados a um coeficiente
de uso do item. Nesse caso, o calculo do impacto do item sobre a tarifa é
realizado a partir da multiplicagao do prego do item pelo valor do coeficiente e
pela quilometragem mensal total percorrida na operacdo do sistema de
transporte.

O segundo parametro compreende os itens de despesa associados ao
percurso mensal médio de um veiculo da frota. Esse parametro distingue-se do
coeficiente de uso, pois € um parametro que varia a cada verificagao de
resultados por ser obtido pela divisdo da quilometragem mensal pela quantidade
de veiculos envolvidos na operacgao.

O terceiro parametro compreende os itens associados a um fator de
utilizagao. Os itens de despesa que sao precificados de acordo com um fator de
utilizagdo distinguem-se dos itens associados a um coeficiente de uso, pois o
fator de utilizagcdo é um parametro variavel estimado a partir de outras
informacdes da operagdo do sistema de transporte e que envolve multiplas
etapas de calculo para compor seu impacto sobre a tarifa de transporte. Um
exemplo desse caso é o impacto da variagéo do salario do pessoal de operagao
e manutengao dos custos operacionais. O calculo do impacto desse item de
despesa sobre a tarifa é realizado pela multiplicagdo do fator de utilizagao —
determinado pela jornada de trabalho dos profissionais na operagao do sistema,
pelo salario base dos trabalhadores, acrescido dos encargos trabalhistas, e pelo
percurso médio mensal de um veiculo da frota.

Tabela 4 — Par@metros de uso e vida util dos fatores (apenas veiculos do tipo convencional)
Margco  Abrilde Set. de Margo  Outubro Julhode Janeiro Outubro
de 2009 2011 2012 de 2015 de 2016 2018 de 2021 de 2022
Combustivel
Diesel __Coeficiente 0,370000 0,370000 0,370000 0,370000 0,370000 0,370000 0,370000 0,370000
Lubrificantes

Coeficiente  0,006000 0,006000 0,006000 0,006000 0,006000 0,006000 0,006000 0,006000

Item Parametro

Oleo de
‘Motor
D%}ergn%?al Coeficiente 0,000800 0,000800 0,000800 0,000800 0,000800 0,000800 0,000800 0,000800

Graxa Coeficiente 0,000300 0,000300 0,000300 0,000300 0,000300 0,000300 0,000300 0,000300
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Rodagem
Pneus  Coeficiente 0,000057 0,000057 0,000057 0,000057 0,000057 0,000057 0,000057 0,000057
Recfrﬁ’age Coeficiente 0,000114 0,000114 0,000114 0,000114 0,000114 0,000114 0,000114 0,000114
Pecas e Acessorios
AEeesg:ésri?)s Coeficiente 0,006667 0,006667 0,006667 0,006667 0,006667 0,006667 0,006667 0,006667
Pessoal de Operagao e Manutengao
Motoristas Liﬁf;;g:o 1,7148 16650  1,6650  1,6278 15222 13428  1,0870  0,9865
Cobradores Liﬁit;’;géeo 1,7148 16650  1,6650  1,6278 15222 13428 02174  0,9865
Fiscais e Fator de
Despachan | 2°'% 02000 02000 02000 0,2000 0,2000 0,2000  0,2000  0,2000
- Utilizagao
Manutenca  Faforde 45550 (6000 06000 06000 06000 0,6000 06000  0,6000
o Utilizacao
Uniformes  [20rde 34096 33301 33301 32555 30444 26855 1,3044  1,9730
Utilizacado
Outros Custos Operacionais
Beneficios L'J:tﬁitg;géeo 42296 4,300 41300  4,0555  3,8444 34856 21044  2,7730
DPVAT  Por veiculo 14 18 18 22 23 22 16 18
Seguro Por veiculo 14 18 18 22 23 22 16 18
Custo de Capital em Frota
E’)eé’erchr'gf; Coeficiente  0,0067  0,0067  0,0067  0,0067  0,0067 0,0067 0,0067  0,0067
Remunerag o\ oficiente  0,0049  0,0049 00049 00049 00049 00049 00049  0,0049
8o de Frota
Maquinas, Equipamentos e Almoxarifado
Maquinas e
Equipamen Coeficiente  0,0008  0,0008  0,0008  0,0008  0,0008  0,0008  0,0008  0,0008
tos
Remuneragéao Sistema de Bilhetagem
BE"Igfrt:rﬂig‘ PMM 418444 4321,80 423565 3506,04 330945 3022,03 262915 253344
Custo de Administracao
Pessoal
Administrati  Coeficiente  0,1050  0,1050  0,1050  0,1050  0,1050  0,1050  0,1050  0,1050
VO
Dgs(frzissas Coeficiente  0,0033  0,0033  0,0033  0,0033  0,0033 0,0033 0,0033  0,0033
Remunerag  ,ofciente 04000  0,4000 04000 04000 04000 04000 04000  0,4000
3o Diretoria

Nota: Nas colunas de margo de 2009 a setembro de 2012, sdo informados apenas os parametros de veiculos do tipo
convencional, de modo a garantir a comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de calculo tarifario dos periodos indicados.

Esse processo de composig¢ao dos precos de referéncia dos itens com os
parametros de uso ou demanda resulta em uma estimativa inicial do custo por
quilometragem da operacgao. O resultado do custo por quilometragem dos custos
operacionais, dos custos de capital e dos custos de administragdo em diferentes
momentos no tempo sdo apresentados na Tabela 52.

20 custo por quilometro de cada item é omitido do corpo deste relatério e apresentado no Anexo
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Tabela 5 — Custo por quilometro (apenas veiculos do tipo convencional)

Valores em R$
Marco Abril de Setembro Marco Outubro Julhode Janeiro Outubro
S D e de2009 2011 de2012 de2015 de2016 2018 de2021  de 2022
Custos Operacionais 2,5311 2,8348 3,0934 4,0782 4,4329 4,9514 5,1606 8,7724
Custos de Capital 0,7979 0,9606 1,0036 1,2386 1,2059 1,4238 2,1083 2,7384
Custos de Administragéo 0,4507 0,5290 0,5311 0,6728 0,7122 0,8402 1,0603 1,4743
jistal 3,7797 4,3244 4,6281 5,9896 6,3510 7,2154 8,3292 12,9851
(Custo por km)
Nota: Nas colunas de margo de 2009 a setembro de 2012, s&o informados apenas os parametros de veiculos do tipo
convencional, de modo a garantir a comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de calculo tarifario dos periodos indicados.

Apos a verificagdo do custo por quilometro a partir dos itens de despesa
presentes na planilha de custos da operagéo, a segunda etapa da estimativa da
tarifa do sistema de transporte consiste na inclusdo da margem de lucro e do
custo tributario sobre o custo por quilometro, de modo a determinar o valor da
tarifa final do sistema de transporte.

Nesse sentido, para obter o valor da tarifa, é acrescida uma margem de
lucro de 5% sobre o resultado da soma do custo por quilometro dos custos
operacionais, de capital e da administragdo. Apds o acréscimo dessa margem
de lucro, adiciona-se um percentual de 2%, referente ao pagamento de tributos.
Finalmente, apds o acréscimo desses percentuais, obtém-se a tarifa do sistema.
Esse calculo € demonstrado na Tabela 6 e considerou os valores informados nas
planilhas tarifarias de margo de 2009 a outubro de 2022.

Tabela 6 — Calculo do valor da tarifa

Valores em R$
Margo Abrilde Setembro Margo Outubro Julho Janeiro Outubro
de 2009 2011 de 2012 de 2015 de 2016 de 2018 de 2021  de 2022

4,141 4,7184 4,8837 59896  6,3512 7,2154  8,3293 12,9853

Grupos de Custos

Custo por KM

(A)

Margem de Lucro

(B) = (A)*(1+0,05)

Custo Tributario

(C) = (B)*(1+0,02)
Quilometragem

(D)

Passageiros Equivalentes
(E)

Leliih 20676 2,2134 24565 2,835 3,0302 36737 48386 64722
(F) = (C)*(D)/(E)

Nota: Nas colunas de margo de 2009 a setembro de 2012, s&o informados apenas os parametros de veiculos do tipo
convencional, de modo a garantir a comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.

Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de calculo tarifario dos periodos indicados.

4,3306  4,9668 51407 6,3049 6,6855  7,5952  8,7677 13,6687
4,5900 5,2642 54486  6,5676  6,9641 7,9117  8,9466 13,9476
76.738  92.410 91482  87.651 86.046  75.551 52.583 45.602

170.352 219.784  202.906 202.981 197.167 162.707  97.227 98.273

Na Figura 1, demonstramos, de forma grafica, a evolugdo do custo por
quilometragem no sistema de transporte urbano de Telémaco Borba. Na figura,
€ possivel observar um aumento consideravel do custo por quilometro entre a
primeira verificagdo, entre marco de 2009 e outubro de 2022. Comparando os
valores desses dois momentos, é possivel verificar a existéncia de um aumento
de 243,5% do custo por quilometro no periodo indicado.
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A Figura 1 também indica que o crescimento do custo por quilometro
ocorre de forma constante ao longo dos registros analisados. Nesse sentido, &
importante notar que a trajetéria apresentada na figura pode ser afetada pela
analise dos registros de custos e despesas da operacao ser realizada sem uma
periodicidade fixa, gerando algumas flutuagdes entre dois periodos, como é o
caso da diferenca observada entre setembro de 2012 e margo de 2015.

Figura 1 — Evolugéo do custo por quilometro (em relagdo ao patamar de margo de 2009)
300%

250%
200%
150%
100%

50%

0%
Margo de  Abril de 2011 Setembro de ~ Margo de Outubro de Julho de 2018 Janeiro de ~ Outubro de
2009 2012 2015 2016 2021 2022

Nota: Consideramos apenas o custo por quilometro de veiculos do tipo convencional, de modo a garantir a
comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informacdes dispostas nas planilhas de célculo tarifario dos periodos indicados.

No entanto, apesar da consideragao desse fator, € importante apontar a
existéncia de uma aceleracao inflacionaria de custos especialmente elevada
entre as verificagdes de janeiro de 2021 e outubro de 2022. Essa aceleragao
pode estar atrelada ao contexto de avango inflacionario observado nesse
periodo, em fungdo de questbes relacionadas a desorganizagdo de cadeias
produtivas, em razao das restricobes de locomog¢ao associadas ao periodo
pandémico.

A composic¢ao do custo total da concessao é apresentada no grafico da
Figura 2. Nessa figura, € possivel observar que a composigdo do custo por
quilometragem a partir dos custos operacionais, de capital e de administragdo
apresenta uma dindmica estavel nos registros verificados em grande parte dos
registros. Uma Unica excegédo € observada com o aumento da proporg¢ao do
custo por quilometro apropriada pelos custos de capital, em janeiro de 2021.
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Esse aumento da participacao dos custos de capital pode estar atrelado
ao avanco do custo por quilometro desse grupo de despesas. Assim, a Figura 3
apresenta a evolugdo do custo por quilometro de cada grupo de despesa
apresentado anteriormente (operacional, capital e administragdo) em relagdo ao
patamar do custo por quilometro desses grupos em margo de 2009. Na figura, é
possivel observar que o avango da aceleragdo das despesas de capital iniciou
antes dos demais grupos de despesa e contribuiu para o aumento da
participacdo desse grupo na composicao de custos e despesas de janeiro de
2021, indicada na Figura 2.

Figura 2 — Composigéo do Custo por Quilometro

11,9% 12,2% 11,5% 11,2% 11,2% 11,6% 12,7% 11,4%

20,7% 19,0% 21,1%

67,0% % 69,8% 67,6%

62,0%

Margo de 2009 Abril de 2011  Setembro de Margo de 2015  Outubro de  Julho de 2018  Janeiro de Outubro de
2012 2016 2021 2022

u Custos Operacionais ~ ® Custos de Capital Custos de Administragdo
Nota: Consideramos apenas o custo por quilometro de veiculos do tipo convencional, de modo a garantir a

comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de célculo tarifario dos periodos indicados.
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Figura 3 — Evolugéo do custo por quilometro por grupo de despesa (em relagdo ao patamar de
margo de 2009)
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Margo de  Abril de 2011 Setembro de ~ Margo de Outubro de Julho de 2018 Janeiro de ~ Outubro de
2009 2012 2015 2016 2021 2022

e Custos Operacionais e Custos de Capital Custos de Administragao

Nota: Consideramos apenas o custo por quilometro de veiculos do tipo convencional, de modo a garantir a
comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de célculo tarifario dos periodos indicados.

5. DADOS OPERACIONAIS DE TRANSPORTE E FATURAMENTO BRUTO

Nesta secdo, apresentamos as informacbes acerca da evolugdo da
demanda de passageiros de Telémaco Borba. A Figura 4 apresenta o resultado
consolidado anual de passageiros transportados e de passageiros equivalentes
no sistema de 6nibus urbano de Telémaco Borba entre 2008 e 2022.

Contudo, antes de proceder a analise da Figura 4, é importante indicar
que se entende por passageiros equivalentes a quantidade de passageiros que
equivalente aos passageiros pagantes da tarifa integral vigente no sistema no
respectivo momento do tempo. Essa distingdo entre passageiros transportados
e passageiros equivalentes é importante, pois o diagndstico da demanda
operacional do sistema pela série de passageiros equivalentes reflete o volume
de passageiros que efetivamente remunera o parceiro privado na operagéao do

servigo concedido.
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Na Figura 4, é possivel observar a existéncia de cinco momentos distintos
das séries de passageiros transportados e equivalentes no municipio. O primeiro
momento equivale ao periodo de 2008 a 2010. Nesse momento, foi registrado
um crescimento da demanda de passageiros transportados e equivalentes que
utilizavam o sistema de 6nibus para locomog¢ao na cidade. Esse crescimento
equivale a um aumento de 88% da quantidade de passageiros transportados e
de 78% dos passageiros equivalentes entre 2008 e 2010. No ano de 2010,
inclusive, registrou-se a maior demanda de passageiros observada ao longo de
todo o periodo apresentado na Figura 4.

Figura 4 — Evolugdo da demanda
3.000.000

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Passageiros Passageiros Equivalentes

Nota: O ano de 2008 considera informagdes a partir de 14 de abril. No ano de 2022, sdo apresentadas informagdes até
30 de novembro, em fungdo da disponibilidade de informagdes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes sobre demanda do servigo.

O segundo momento observado das séries de demanda de passageiros
presentes na Figura 4 é o periodo entre 2011 e 2017. Entre esses anos, é
possivel verificar a existéncia de flutuagdes na demanda pelo servigo, uma vez
que ha registro de quedas no volume de passageiros transportados, em certos
anos, e volumes pequenos, em outros. Nesse periodo, destaca-se a tendéncia
apresentada de decrescimento das séries temporais analisadas entre 2011 e
2017. Nesse sentido, € importante chamar a atencéo para o periodo entre 2015
e 2017, em que é registrada uma queda de 18% dos passageiros transportados
e 20% dos passageiros equivalentes.

O terceiro momento indicado € o periodo de 2017 a 2019. Nesse periodo,
observa-se uma relativa manutengdo do quantitativo de passageiros
transportados em uma média de 2.189.603 passageiros transportados e
1.957.132 passageiros equivalentes.
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O quarto momento indicado na Figura 4, entao, abrange o periodo entre
os anos de 2019 e 2020. A comparacado desses dois anos é particularmente
importante para o contexto do transporte publico, em funcédo de o ano de 2020
marcar a incidéncia da pandemia da COVID-19 e a implementagao de restricbes
de locomocao em diversos municipios brasileiros. No caso de Telémaco Borba,
apresentado na Figura 4, observa-se uma queda de 43,5% da demanda de
passageiros totais, e de 39,7% de passageiros equivalentes, transportados entre
2019 e 2020.

O ultimo momento indicado na Figura 4 é o periodo de 2020 até novembro
de 2022. Nesse periodo, observa-se novamente uma estabilidade relativa da
demanda de passageiros total e equivalentes transportados no sistema de
transporte de Telémaco Borba. Entre esses anos, registrou-se uma média de
1.222.487 passageiros transportados no sistema, sendo 1.152.189 passageiros
equivalentes.

A Figura 5 apresenta a evolugdo do faturamento bruto da concessao.
Assim como discutido na primeira seg¢ao deste relatério, a informacgao sobre o
faturamento bruto € um elemento importante de analise em virtude de sua
relacdo com o valor estimado da concesséo.

O calculo do faturamento bruto é realizado a o partir da multiplicagao da
tarifa vigente® pela quantidade de passageiros de cada segmento. A evolugéo
da série de faturamento bruto apresentada sugere a existéncia geral de
crescimento do faturamento no periodo de 2008 até o ano de 2019. A
comparacao dos valores entre esses dois anos aponta a existéncia de um
crescimento de 156% desse parametro financeiro entre os anos de 2008 e 2019.

Assim como verificado na série passageiros transportados e equivalentes
apresentada na Figura 4, a Figura 5 apresenta uma queda do faturamento bruto
entre 2019 e 2020. Essa queda pode ser qualificada como um impacto da
pandemia do COVID-19, tendo em vista a rapida diminuicdo do faturamento
bruto da concessionaria, de 39,7%, entre os dois anos. Nesse sentido, também
€ importante apontar que, no periodo posterior a 2020, observa-se uma leve
elevacao do faturamento, mas que nao atingir o patamar observado em 2019.

3 A informagéo sobre a evolugéo da tarifa é apresentada no Anexo Il
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Figura 5 — Evolugéo do faturamento bruto (em milhdes)
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Nota: O ano de 2008 considera informagdes a partir de 14 de abril. No ano de 2022, sdo apresentadas informagdes até
30 de novembro, em fungdo da disponibilidade de informagdes.
Fonte: Elaborado a partir das informagdes sobre demanda do servigo.

No contexto geral da andlise da evolucao da série do faturamento, a
Figura 6 apresenta o faturamento bruto acumulado do inicio da concesséao até
30 de novembro de 2022. Na figura, é possivel observar que o faturamento bruto
realizado do inicio da concessao até a ultima informacao disponivel esta acima
do valor estimado do contrato, de R$ 67.500.000,00 (sessenta e sete milhdes e
quinhentos mil reais). O valor realizado de faturamento bruto acumulado, em 30
de novembro de 2022, foi de R$ 80.962.711,35 (oitenta milhdes novecentos e
sessenta e dois mil setecentos e onze reais com trinta e cinco centavos). Esse
valor esta 19,9% acima do valor estimado no confrato, com um superavit
estimado em relagdo ao patamar contratual de R$ 13.462.711,35 (treze milhdes
quatrocentos e sessenta e dois mil setecentos e onze reais com trinta e cinco
centavos).
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Figura 6 — Faturamento bruto cumulativo (em milhdes)
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Nota: O ano de 2008 considera informagdes a partir de 14 de abril. No ano de 2022, sdo apresentadas informagdes até
30 de novembro, em fungdo da disponibilidade de informagdes.
Fonte: Elaborado a partir das informagdes sobre demanda do servigo.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste relatorio, apresentamos o diagnédstico inicial da evolugéo e a
situacao atual dos aspectos econdmicos e financeiros da concessao do sistema
de transporte publico urbano do municipio de Telémaco Borba (PR). Nesse
sentido, revisamos alguns aspectos dos instrumentos juridicos que
regulamentam a concessdo, realizamos o enquadramento teérico do modelo
regulatorio analisado e revisamos as informagdes acerca da metodologia de
célculo da planilha tarifaria na determinacao da tarifa de sistema de transporte,
a evolucédo dos pregos e custos por quilometragem, a demanda operacional e o
faturamento bruto da concessao.

Observa-se que um aumento expressivo dos custos da operagdo do
sistema, com uma elevagéao particularmente expressiva a partir dos registros de
janeiro de 2021 e outubro de 2022. Esse aumento esta associado ao contexto
de aceleragao inflacionaria propiciado pela pandemia do COVID-19, pois as
restricdes de locomogao afetaram a producédo de bens e servigos em diversos
locais e elevaram os precos de mercado dos bens.

Associada ao contexto pandémico, observamos uma redugao substancial
da demanda de passageiros equivalentes, no patamar de 39,7%, entre 2019 e
2020. Essa diminuigcdo da demanda foi acompanhada de uma diminuicdo do
faturamento bruto, na mesma proporgao.

Pagina 22 de 26

www.grupomaciel.net.br

contato@madelauditores.com.br
4000-1364




Boletim Oficial

Telémaco Borba, 15 de fevereiro de 2023 - Edicdo 2098

No que tange ao faturamento, foram observadas dinamicas diferentes
entre a evolugdo da demanda de passageiros equivalente e o faturamento.
Nesse sentido, em grande parte do periodo analisado antes da pandemia,
observou-se a queda da demanda de passageiros equivalentes e o aumento do
faturamento bruto. Essa dindmica oposta sugere a existéncia de uma dinamica
contraria daquilo que foi esperado, no sentido de uma diminuicdo da demanda
pelo servigco gerar, mantendo-se os demais pardmetros da operagao constantes
e uma diminuicdo também do faturamento bruto. Assim, ha a sugestdo de
existéncias de um movimento de reajuste operacional em confluéncia ao
processo de diminui¢do da demanda.

Ainda assim, apesar dos impactos apresentados no contexto da pandemia
do COVID-19, é importante mencionar o primeiro aditivo de concessao
apresenta, com valor estimado de R$ 67.500.000,00 (sessenta e sete milhdes e
quinhentos mil reais), e o faturamento bruto acumulado até o momento, de
R$ 80.962.711,35 (oitenta milhdes novecentos e sessenta e dois mil setecentos
e onze reais com trinta e cinco centavos). Logo, € possivel observar que o
faturamento bruto esta acima do valor estimado do contrato e que o contrato nao
prevé nenhum mecanismo associado a ocorréncia desse evento.

MACIEL CONSULTORES S/S
2 CRC 1 RS -004773/0-0 “T” DF
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por ESER HELMUT
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|
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*~ MACIEL

ANEXO | — CUSTO POR QUILOMETRO DOS ITENS DE DESPESA DAS
PLANILHAS TARIFARIAS

Outubro Janeiro de Julho de Outubro  Margo de Setembro  Abril de Margo de

= de 2022 2021 2018 de 2016 2015 de 2012 2011 2009
CUSTOS OPERACIONAIS
Combustivel

Diesel R$ 2,2866 R$ 1,3858 R$1,0804 R$0,9652 R$0,9144 R$0,7098 R$0,6565 R$0,7021

Lubrificantes
Ol\llle;;e R$0,1678 R$0,1031 R$0,0675 R$0,0664 R$0,0600 R$0,0420 R$0,0360 R$0,0375
D?elz?vgn(::?al R$0,0144 R$0,0120 R$0,0069 R$0,0070 R$0,0065 R$0,0052 R$0,00568 R$0,0045

Graxa R$ 0,0045 R$0,0030 R$0,0014 R$0,0016 R$0,0014 R$0,0013 R$0,0012 R$0,0014
Rodagem
Pneus R$ 0,1442 R$0,1114 R$0,0827 R$0,0949 R$0,0711 R$0,0675 R$0,0676 R$ 0,0530

Recapage ¢ (0637 R$0,0536 R$0,0507 R$0,0496 R$0,0450 R$0,0365 R$0,0365 RS$0,0319

m
Pecas e Acessorios
Pegas e
RO R$ 1,4469 R$0,8526 R$0,5908 R$0,4562 R$0,4828 R$0,3533 R$0,3462 R$ 0,3080

Pessoal de Operagao e Manutengao
Motoristas R$ 1,7470 R$ 1,2552 R$1,2168 R$ 1,1807 R$1,0778 R$0,8271 R$0,7370 R$0,6122

Cobradores R$0,8693 R$0,1250 R$0,6062 R$0,5883 R$0,5370 R$0,4124 R$0,3676 R$ 0,3052
Fiscais e
Despachan R$ 0,2473 R$0,1614 R$0,1107 R$0,0952 R$0,0813 R$0,0770 R$0,0686 R$ 0,0448
tes
Manutenca
o

Uniformes  R$ 0,0218 R$0,0111 R$0,0196 R$0,0203 R$0,0163 R$0,0127 R$0,0139 R$0,0143

R$ 1,0625 R$0,6928 R$0,5437 R$0,4654 R$0,3973 R$0,2981 R$0,2656 R$0,2142

Outros Custos Operacionais
Beneficios R$0,5582 R$0,2561 R$0,3897 R$0,3432 R$0,3054 R$0,1843 R$0,1677 R$0,1274

DPVAT R$0,0045 R$0,0100 R$0,0094 R$0,0090 R$0,0097 R$0,0102
Seguro  R$0,1382 R$0,1375 R$0,1798 R$0,0889 R$0,0725 R$0,0572 R$0,0549 R$ 0,0644
CUSTOS DE CAPITAL
Custo de Capital em Frota
Deprociacd R$ 14468 R$10657 R$06713 R$05157 R$05486 R$03925 R$03847 RS$0,3520
Egrg;"‘;gatg R$ 1,0610 R$0,8696 R$0,5881 R$0,5546 R$0,5701 R$0,5040 R$0,4709 R$ 0,3432
Maquinas, Equipamentos e Almoxarifado
Maquinas e
Equit%a;men R$0,1784 R$0,1314 R$0,0829 R$0,0643 R$0,0675 R$0,0484 R$0,0475 R$0,0433

Remuneragao Sistema de Bilhetagem

Bé:g?:rﬂ‘zam R$ 0,0522 R$0,0416 R$0,0815 R$O0,0713 R$O0,0524 R$0,0587 R$0,0575 R$0,0594
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CUSTO DE ADMINISTRAGAO
Custo de Administragao

Pessoal

Administrati R$0,3007 R$0,1619 R$0,2030 R$0,1957 R$0,1781 R$0,1422 R$0,1283 R$ 0,1001
\Ye]

Despesas g (7434 R$0,5477 R$0,3452 R$0,2679 R$0,2814 R$0,2337 R$0,2498 RS 0,2263

Gerais ! ! ! ’ ! ’ ’ ’
Sg'gﬁgfgﬁg R$0,4302 R$0,3507 R$0,2920 R$0,2486 R$0,2133 R$0,1552 R$O0,1509 R$0,1243

Nota: Nas colunas de margo de 2009 a setembro de 2012, é informado apenas o custo por quilometro de veiculos do
tipo convencional, de modo a garantir a comparabilidade com valores dos periodos mais recentes.
Fonte: Elaborada a partir das informagdes dispostas nas planilhas de calculo tarifario dos periodos indicados.

ANEXO Il - TARIFAS DO SISTEMA DE TRANSPORTE POR TIPO DE
PASSAGEIRO

VIGENCIA DA TARIFA

Data de Inicio 14/04/2008  19/04/2009  04/07/2011  10/02/2013  15/03/2015 06/11/2016  06/11/2018  01/10/2021
Data Final 18/04/2009  04/07/2011  09/02/2013  13/03/2015  05/11/2016  05/11/2018  30/09/2021

VALOR DA TARIFA POR SEGMENTO DE PASSAGEIRO

Pagante R$ 180 R$ 200 R$ 220 R$ 250 R$ 280 R$ 310 R$ 350 R$ 420
Comum R$ 180 R$ 200 R$ 220 R$ 250 R$ 280 R$ 310 R$ 350 R$ 4,00
Escolar R$ 09 R$ 100 R$ 110 R$ 125 R$ 140 R$ 155 R$ 175 R$ 2,00

Vale Transporte R$ 180 R$ 200 R$ 220 R$ 250 R$ 280 R$ 310 R$ 350 R$ 4,00
Pagante Cartifo R$ 180 R$ 200 R$ 220 R$ 250 R$ 280 R$ 310 R$ 350 R$ 4,00
Fonte: Elaborada a partir das informagdes disponibilizadas pela concessionaria.
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Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
Lei Municipal 2404/21 que alterou as Leis 848/90, 1231/99, 1673/08 e 2215/2018

RESOLUGAO N° 01/2023, DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023

Suamula: Dispde sobre a ndo adesao ao recurso da Deliberagao 080/2022 —
CEDCA/PR.

O CMDCA, no uso de suas atribuicbes e considerando a reuniao
ordinaria, realizada em 15/02/2023 concorda pela ndo adesio ao recurso da
Deliberagao 080/2022 — CEDCA/PR, que estabelece os procedimentos de
repasse de recursos na modalidade Fundo a Fundo para implantacido de
parques acessiveis para criangas e adolescentes com deficiéncia,
considerando a experiéncia ja vivenciada pelo Municipio de Telémaco Borba, a
qual nao foi positiva com os brinquedos carrossel gira — gira e gangorra, 0s
quais fazem parte do Kit de brinquedos a serem adquiridos com os recursos da
referida Deliberagao.

O CMDCA analisou e discutiu o Oficio n° 017/2023 - SMAS,
encaminhado pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SMAS em
26/01/2023, o qual justifica quanto a ndo adesao do Municipio de Telémaco
Borba a Deliberagédo n° 080/2022 — CEDCA/PR, contudo, o municipio destaca
que pretende adquirir brinquedos acessiveis com recurso livre, para instalagao
nas pragas, € que inclusive dara inicio a processo de aquisi¢ao, do qual esta
realizando cotagdo de precos para o brinquedo balango frontal para uma
pessoa cadeirante e uma pessoa nao cadeirante e outros modelos de
brinquedos acessiveis.

De acordo com o Oficio 017/2023 — SMAS, os brinquedos definidos do
Kit e que devem ser adquiridos pelos municipios com os recursos da
Deliberacdo 080/2022 — CEDCA/PR, sao: carrossel gira -gira, gangorra e
balango. Ainda, de acordo com a justificativa apresentada, a referida demanda
foi levada e discutida com as demais secretarias municipais, tais como,
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Recreacao - SMCER e Secretaria
Geral de Gabinete - SGG, considerando que se trata de brinquedos a serem
instalados em espaco publico.

Outra informacao repassada através do oficio € a de que o Municipio de
Telémaco Borba realizou nos Ultimos anos, a instalagcdo de
brinquedos/equipamentos acessiveis em algumas pracas (Jardim Alegre,
Pastor Pedro Cortez e Praga dos Pinheiros), visando sensibilizar a sociedade
quanto a necessidade de disponibilizar meios para facilitar o acesso a bens e
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Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
Lei Municipal 2404/21 que alterou as Leis 848/90, 1231/99, 1673/08 e 2215/2018

servicos as pessoas com deficiéncia e as pessoas com mobilidade reduzida,
salientando a inclusdo social e o respeito as diferencas, incentivar a
participacdo em atividades recreativas e de lazer, bem como oferecer a
possibilidade de acesso aos brinquedos em parques municipais.

De acordo com a avaliacdo realizada pelas secretarias municipais,
principalmente pela SMCER, a qual é a responsavel pela aquisicdo e
manutengcdo dos brinquedos acessiveis instalados nas pragas, ndo se
observou bom uso e adesdo por parte da populagdo, dos brinquedos
acessiveis, sendo estes pouco utilizados, depredados, bem como os
brinquedos carrossel gira — gira e gangorra ao serem utilizados, principalmente
por criangas sem deficiéncia, se tornaram perigosos, causando inclusive
acidentes com lesdes, considerando a estrutura e material de composi¢do do
brinquedo, o que levou a Administracdo Municipal a retira-los das pragas.

A justificativa aponta que, se fosse possivel o municipio adquirir apenas
o balango, e ndo os demais brinquedos (carrossel gira — gira e gangorra), que o
termo de aceite seria realizado e que inclusive, buscou-se informagdes quanto
a possibilidade do municipio adquirir somente o brinquedo balangco (na
quantidade compativel ao valor da deliberagdo, e/ou, R$ 22.727,27 - vinte e
dois mil, setecentos e vinte e sete reais e vinte e sete centavos) mas, conforme
orientagcbes do Departamento de Politicas para Pessoa com Deficiéncia, o
recurso deve realizar a aquisicdo de todos os itens definidos no Kit de
brinquedos acessiveis.

Assim, o Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente,
no uso de suas atribuicdes legais previstas na Lei Municipal n® 2404/2021:

RESOLVE:

Art. 1° - Aceitar a justificativa do municipio quanto a ndo adesao dos recursos
da Deliberagdo 080/2022 — CEDCA/PR, considerando, além dos motivos
pontuados, o compromisso em adquirir brinquedos acessiveis para serem
instalados nas pragas, com recurso livre do orgamento municipal, com vistas a
promocdo de acessibilidade ao lazer para criangas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, assegurando a socializagdo e o acesso aos brinquedos
dos parques com dignidade e seguranca.

Aline Neiva Bahena Soares
Presidente do CMDCA/TB
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“':z. PREFEI{TURA MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA
¢ ESTADO DO FARANA
SECRETARIA MUNICIFAL DE FINANGAS
DIVISAC DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

EDITAL 01/2023 SCUA/LAT/SMF

NOTIFICACAD

A Secretaria de Finangas do Municipio de Teiémaco Borba, atraves da
Secao do Controle da Divida Afiva, conforme o Art. 87 da Lei 1592/2007, e com
base no Decreto n® 25.743 de 13/05/2019, cumpre NOTIFICAR os contribuintes
abaixo relacionados, para no prazo d= 15 (quinze) dias, a contar da publicagao
deste, tomarem providércias referente aos débitos INSCRITOS EM DIVIDA
ATiIVA. os quais poderac ser quitados a fim de evitar a competente acéao de
execugao fiscal, o que implicara no acréscimo de custas processuais e
honorarios advocaticios

Entretanto, se houve a liquidacdo do referido débito, pedimos a
apresentacdo dos comprovantes de pagaimento para a baixa em nossos
registros.

Para accrdos, consuitas, duvidas oriundas desta notificagdo ou
apresentacao de documenius. contatai pelo telefone {42) 3271-1104, ou pelos
enderecos eletrénicos:

- flavia.panuci@pmtb.pr.goy. b

| cédigo |  Nome | cFF _
I | NEIVA APARECIDA GOMES CARMINATI "+ 824 989-"*

| aw239%6 | (FALECIDOQ)

| aase2 | (:'n EUSE VAZ MACHADO - _&_Sﬁo_u,o- | res7aee-

Teléemaco Borba, 15 de fevereino de 2023.

Caizo Eili Burakovski
Secretaria Municipal de Finangas
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Camara Municipal de Telémaco Borba

Rua Oscar Hey, 99 - Centro — CEP 84261-640 - Telémaco Borba — Parana.
Fone: (42) 3272-1461 — Fax: (42) 3272-0147

E-mail: camara@telemacoborba.pr.leg.br

PORTARIA N° 027/23

A MESA DIRETORA DA CAMARA
MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA,
ESTADO DO PARANA, usando das
atribuicdes que lhe sao conferidas,

RESOLVE

ARTIGO 1° - CONCEDER férias ao Servidor OSWALDO TADEU
CAMARGO LIMA, ocupante do cargo de Secretario de Administracdo, que trata o artigo 5°,
alinea “a” da Lei 1548/2006, por 20 (vinte) dias, convertendo 10 (dez) dias em abono
pecuniario, referente ao periodo aquisitivo de 01/02/2022 a 31/01/2023.

PARAGRAFO UNICO - - O periodo de gozo sera parcelado em dois
periodos nos termos do § 1° do artigo 96 do Estatuto do Servidor Publico, Lei 1883/2012,
sendo, sendo o primeiro periodo de 27/02/2023 a 08/03/2023 e o segundo periodo a definir.

ARTIGO 2’ - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

SECBETARIA DA CAMARA MUNICIPA,L DE
TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA, em
10 de Fevereiro0 de 2023.

Hamilton Aparecido Machado
PRESIDENTE
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Camara Municipal de Telémaco Borba

Rua Oscar Hey, 99 - Centro — CEP 84261-640 - Telémaco Borba — Parana.
Fone: (42) 3272-1461 — Fax: (42) 3272-0147

E-mail: camara@telemacoborba.pr.leg.br

PORTARIA N° 028/23

A MESA DIRETORA DA CAMARA
MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA,
ESTADO DO PARANA, usando das
atribuicdes que lhe sao conferidas,

RESOLVE

ARTIGO 1" - CONSIDERAR “PONTO FACULTATIVO” na
Camara Municipal de Telémaco Borba nos dias 20 ¢ 21 de fevereiro de 2023, tendo em vista
Decreto n.° 29109 de 13 de fevereiro 2023.

ARTIGO 2’ - A faculdade concedida ndo se estende aos servidores
essenciais, os quais nao terdo suas atividades paralisadas e obedecerao as escalas de trabalho.

ARTIGO 3° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

SECI}ETARIA DA CAMARA MUNICIPAII_ DE
TELEMACO BORBA, ESTADO DO PARANA, em
15 de Fevereiro de 2023.

Hamilton Aparecido Machado
PRESIDENTE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA
- ESTADO DO PARANA -

PREFEITURA MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA — PARANA
FINALISTAS PARA O CONCURSO RAINHA EXPO TELEMACO 2023.

DIVULGACAO DO RESULTADO DAS FINALISTAS PARA A ESCOLHA DA
RAINHA EXPO TELEMACO 2023.

A Prefeitura do Municipio de Telémaco Borba, por meio da Secretaria de Cultura,
Esporte e Recreacdo, divulga o resultado das finalistas realizada a selegdo através de
votos de jurados imparciais de municipios vizinhos, na data de 10 de fevereiro de 2023.

Segue abaixo o nome das 10 candidatas finalistas:

Nathaly Vitéria Machado da Silva Rodrigues
Dafni Vitoria Batista de Oliveira

Emili Cristina Medeiros da Silva

Maria Halice Ferreira Machado

Lauriane de Melo Pedroso

Fernanda Vidal Dos Santos

Hellen Fernanda Teixeira

Nicole Domingues Silva

Leticia da Silva Souza

Anna Silvia Belinski De Geus

Telémaco Borba, 10 de fevereiro de 2022.

Fabricio Nunes Flores
Secretario de Cultura, Esporte ¢ Recreacao
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v £ '
2 SINDICATO DOS SERVIDORES
5 PUBLICOS MUNICIPAIS DE
TELEMACO BORBA

Portaria:  001/2023
Publica¢do: Registro de Chapas

Comissao Eleitoral

A Comisséo Eleitoral, cumprindo o Estatuto Sindical Art.67° Publica a Chapa Unica
registrado no dia 09 fevereiro 2023, segundo o Edital de Convocacao para concorrer as Elei¢cdes
SINDSERYV gestao 2023/2028, dia 24/02/2023 horario 8:00 as 17:00 Hrs que foi a seguinte:

Chapal

Mdos que Movem a Cidade, ndo podem parar
“Ndo a Terceirizacdo Publica”

Presidente: Paulo Cesar Oliveira (SMOSP)
Vice-Pres:  Joelma Lopes Santos (SMOSP)
Secretario: Adirlei Soares da Silva (SMS)
Suplentes Administrativos
Leticia Matsen de Oliveira (5GG)
Apavrecida de Cassia Oliveira (SME)
Valdecir Jose Rodrigues (SMOSP)
Conselho Fiscal Efetivo
Cyntia Marques de Oliveira (SMS)
Flaine Cardoso Alves (SMA)
Arlindo Viana (SMS)
Suplentes Fiscal

Ana Maria Mangues (SMCER)
Fliane Maria Ribeiro (SMS)
FEliandro dos Santos Neris (SMOSP)

Telémaco Borba-Pr 15 Fevereiro 2023

Comissao Eleitoral
SINDSERV/TB

Angelo Dalcol JUnior, 254 - Centro — CEP: 84261-140- Telémaco Borba
CNPJ: 00.102.577/0001-04 Fone: 3904-1573 E-mail: atendimento.sindserv@gmail.com
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EXTRATO CONTRATUAL

Contrato N.° 33/2023

Processo Licitatorio | DISPENSA N° 04/2023

Protocolo N° 3677/2023

Data 09/02/2023

Contratante MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

Contratada RENATO MENDES

Objeto MANUTENCAO CORRETIVA EM EQUIPAMENTOS
ODONTOLOGICOS COM FORNECIMENTO DE PECAS — DISPENSA
EMERGENCIAL

Valor R$ 15.680,00

Prazo de Vigéncia

06 (SEIS) MESES

Prazo de Execucgao

03 (TRES) MESES

Dotacéao

681 —12.001.0010.0301.1001.3390.33 — 303

Aditivo PRIMEIRO

Contrato N.° 273/2022

Processo Licitatorio | PREGAO ELETRONICO N° 85/2021

Protocolo N° 8789/2021

Data 13/02/2023

Contratante MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

Contratada ALLERETOUR VIAGENS E TURISMO LTDA - ME

Objeto AQUISICAO DE PASSAGENS AEREAS NACIONAIS
Motivo PRORROGA-SE O PRAZO DO CONTRATO POR MAIS 04

(QUATRO) MESES A PARTIR DE 24 DE FEVEREIRO DE 2023

Apostilamento 1001

Contrato N.° 201/2022

Processo Licitatério | TOMADA DE PRECOS N° 08/2022

Protocolo N° 34626/2022

Data 07/02/2023

Contratante MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

Contratada CEZ ENGENHARIA LTDA

Objeto CONSTRUCAO DA PISTA DE LACO E GUARITA DE ACESSO AO
CENTRO DE EVENTOS DE TELEMACO BORBA.

Motivo ALTERACAO DE FISCAL

Apostilamento 1002

Contrato N.° 16/2023

Processo Licitatério | TOMADA DE PRECOS N° 10/2022

Protocolo N° 34626/2022

Data 06/02/2023

Contratante MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA

Contratada 0. S. SOUZA & SOUZA LTDA

Objeto CONSTRUCAO DO CENTRO DE LOGISTICA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO.

Motivo ALTERACAO DE GESTOR E INCLUSAO DE FISCAL DE OBRA
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MUNICIPIO DE TELEMACO BORBA
ESTADO DO PARANA
Poder Executivo

TERMO DE RATIFICAGAO

PROTOCOLO N°: 64219/2023

INEXIGIBILIDADE N°: 15/2023

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS NA ESPECIALIDADE DE FISIOTERAPIA.
FORMA DE PAGAMENTO: 15 dias ap0s entrega da NF

PRAZO DE EXECUGAO: 12 (doze) meses

PRAZO DE VIGENCIA: 12 (doze) meses

CREDOR: D. P. FERNANDES SERVICOS FISIOTERAPEUTICOS LTDA.

CNPJ N°: 42.837.197/0001-68

VALOR GLOBAL: R$ 169.632,00

CLASSIFICAGCAO DA DESPESA:

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS
cODIGO DOTACAO RECURSO VERBA

680 12.001.10.301.1001.2072.3390.34 000 PROPRIA

Fica a despesa acima especificada, com fundamento no artigo 25, da Lei 8.666/93, e em
consonancia com o contido no referido protocolo e Parecer Juridico acostado aos autos,
em observancia ao contido no art. 26 do mesmo Diploma Legal. As sang¢des e puni¢cdes
relacionadas a execugao contratual serdo aquelas previstas no Decreto Regulamentar
Municipal n°® 25.045/2018.

PACO DAS ARAUCARIAS, EM
TELEMACO BORBA, ESTADO DO
PARANA, 15 de fevereiro de 2023.

MARCIO ARTUR DE MATOS
Prefeito



